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ご掲載いただける企業さまをお待ちしております。
掲載を希望される場合には、お近くの担当者までお申し込みください。

に御社のPRを掲載しませんか?
❶掲載料は無料です。
❷毎月、全国約7万社の企業さまにお届けしているため、貴社ご自慢の商品やサービスを全国にPRできます。
❸お手続きは簡単!　法人格があれば、エントリーいただけます。
●毎月発刊　●B5判　●カラー 16頁

ビジネス掲示板
コーナー

　【毎号4社】（1／2ページ）
【掲載条件】

法人設立後1年経過し、
従業員数が10名以上の企業様

トレンド企業
コーナー

【毎号1社】（巻末2ページ）
【掲載条件】

法人格があり、従業員数が
50名以上の企業様

リーダー企業の戦略を聞く
コーナー

【毎号1社】（3ページ）
【掲載条件】

法人格があり、従業員数が300名以上
かつ全国展開がある企業様

各種掲載
ページの
ご案内

２
０
２
０
年
7
月
１
日
発
行
（
毎
月
１
回
発
行
）

発
行
／
住
友
生
命
保
険
相
互
会
社
法
人
マ
ー
ケ
ッ
ト
推
進
室

制
作
／
株
式
会
社
D
N
P
メ
デ
ィ
ア
サ
ポ
ー
ト
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ル
ー
ム

印
刷
／
株
式
会
社
D
N
P
メ
デ
ィ
ア
サ
ポ
ー
ト

※エントリーには所定の要件がございます。また、業種によっても異なる場合もございますので、詳細はお近くの弊社担当者までご相談ください。なお、エントリー後に掲載を
　お断りする場合もございますので、予めご了承ください。

  

リーダー企業の戦略を聞く

7
July

東
京
ワ
イ
ナ
リ
ー  
醸
造
人

チームが目指すゴールイメージを決定する

2020

オ
リ
ジ
ナ
ル
設
計
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

越
後
屋
美
和
氏

達人に聞く仕事の心得

東京の野菜の魅力を
ワインを通して伝えたい

働き方を見直し社員の幸せを
追求することで業績向上を実現

菅
伸
彦
氏

社員が輝くワークライフバランス

小
室
淑
恵

株
式
会
社
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス 

ビジネス掲示板

健康経営中小企業ファイル

代表取締役社長 花方淳 氏

あらゆるニーズに応える
シュリンク包装の先駆け

株式会社ハナガタ

トレンド企業のリーダーたち

株式会社CKキャピタル
内外ゴム株式会社
株式会社中村
株式会社馬場工務所・にいつ住宅研究所

◉

◉

◉

◉

［ 特別編 ］

原則屋内禁煙を
健康増進の
契機に



働き方を見直し社員の幸せを
追求することで業績向上を実現
地方自治体の上下水道事業に係る調査、計画、設計、施工管理、アセットマネジメントなどを主
に扱う、建設コンサルタント会社のオリジナル設計。かつて10年にわたり赤字体質だった同社の
業績を、就任わずか1年で黒字転換後、7期連続の増収を達成した菅伸彦社長にお話を伺った。

5 2020 July

オリジナル設計株式会社　

菅伸彦氏

代表取締役社長

リーダー企業の

戦略
を聞く
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明
を
心
が
け
る
な
ど
、
常
に
『
お
客
さ
ま
に
寄
り
添

っ
た
』
対
応
を
徹
底
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

そ
の
結
果
、
全
国
の
多
く
の
自
治
体
か
ら
信
頼
を

獲
得
し
業
績
を
拡
大
。
ま
た
、
40
年
ほ
ど
前
か
ら
、

現
在
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
ゴ
ー
ル
達
成
に
も
つ
な
が
る
ア
ジ

ア
な
ど
の
新
興
国
で
上
下
水
道
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
支

援
に
取
り
組
む
ほ
か
、
自
然
災
害
の
復
旧
支
援
な
ど
、

国
際
貢
献
・
社
会
貢
献
に
も
力
を
注
い
で
い
る
。

　

現
在
は
経
営
順
調
な
同
社
だ
が
、
菅
社
長
が
就
任

す
る
12
年
ま
で
は
実
質
10
期
連
続
の
赤
字
だ
っ
た
。

　
「
売
上
ば
か
り
注
目
し
て
利
益
を
考
え
ず
、
無
駄
な

経
費
も
放
置
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
改
革
の
必
要
性
を

感
じ
て
い
る
社
員
も
い
ま
し
た
が
、
社
内
の
意
思
疎

通
も
悪
く
、
改
善
の
動
き
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
」

　
経
営
権
を
委
譲
す
る
話
も
あ
り
、「
会
社
を
守
ら
ね

ば
」と
い
う
気
持
ち
か
ら
、
経
営
陣
を
一
新
し
、菅
社

長
の
も
と
で
改
革
が
ス
タ
ー
ト
。
ま
ず
、社
員
全
員
に

会
社
の
経
営
状
況
と
自
分
の
考
え
方
を
伝
え
る
こ
と

か
ら
始
め
た
。「
当
社
の
有
価
証
券
報
告
書
10
期
分
か

ら
重
要
な
経
営
指
標
を
取
り
出
し
、
そ
れ
ら
の
推
移

を
簡
潔
な
表
や
グ
ラ
フ
に
し
て
全
国
の
事
業
所
を
回

り
、
社
員
を
15
人
以
下
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
て
経
営

方
針
と
併
せ
て
私
自
身
が
説
明
し
、
一
人
ひ
と
り
の

　

オ
リ
ジ
ナ
ル
設
計
は
、
１
９
６
２
年
の
創
業
か
ら

半
世
紀
以
上
「
上
下
水
道
を
専
業
と
す
る
独
立
系
の

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
と
し
て
歩
み
続
け
て
き
た
。

そ
の
範
囲
は
、全
国
の
自
治
体
の
上
下
水
道
に
係
る
調

査
、
計
画
、
設
計
、
施
工
管
理
、
情
報
管
理
か
ら
、
近

年
頻
発
す
る
都
市
域
で
の
雨
水
対
策
、
老
朽
化
対
策
、

耐
震
・
耐
津
波
対
策
、Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
の
立
案

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
同
社
は
、
北
海
道
か
ら
九
州
・

沖
縄
に
至
る
多
く
の
自
治
体
の
上
下
水
道
の
普
及
・
促

進
・
維
持
、公
衆
衛
生
の
向
上
、水
環
境
の
保
全
に
携

わ
っ
て
き
た
。

　
「
当
社
の
最
大
の
特
長
は
、
顧
客
で
あ
る
自
治
体
の

担
当
者
と
の
意
思
疎
通
を
十
分
図
り
、
ニ
ー
ズ
を
し

っ
か
り
受
け
止
め
て
真
摯
に
対
応
す
る
こ
と
で
す
」
と

話
す
の
は
、
同
社
の
菅
伸
彦
社
長
。
自
治
体
の
業
務

委
託
内
容
は
、
契
約
時
の
仕
様
書
で
指
定
さ
れ
て
い

る
が
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
く
過
程
で
、
最

適
解
は
変
化
し
ま
す
。
当
社
は
地
域
住
民
の
代
行
者

で
あ
る
自
治
体
担
当
者
の
視
点
で
要
望
を
く
み
取
り
、

限
り
あ
る
財
源
を
賢
く
活
用
で
き
る
よ
う
に
、
専
門

知
識
と
積
み
上
げ
た
実
務
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
技

術
成
果
を
提
供
し
ま
す
。
ま
た
、
案
件
協
議
の
際
に

も
多
忙
な
自
治
体
職
員
の
方
に
、
理
解
し
や
す
い
説

5色の伝統色「加賀五彩」を取り入れた雅なカフェスペース。地域の特
性を取り入れ、Wi-Fiを活用したWeb会議も実施（石川事務所：金沢市）。

ニ
ー
ズ
に
寄
り
添
い
信
頼
を
獲
得

社
長
就
任
後
１
年
で
赤
字
体
質
脱
却

社員の声をダイレクトに経営に反映する社長意見交換会を定期的に
開催している。
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社
員
の
質
問
に
繰
り
返
し
回
答
し
ま
し
た
」

　
会
社
の
情
報
を
包
み
隠
さ
ず
公
開
し
、菅
社
長
の
方

針
を
理
解
し
た
こ
と
で
、社
員
の
意
識
が
変
化
、社
内

の
風
通
し
も
良
く
な
っ
た
。
そ
し
て
早
く
も
翌
年
に

は
赤
字
か
ら
脱
出
し
、
以
後
現
在
に
至
る
ま
で
７
期

連
続
増
収
、
復
配
後
５
期
連
続
増
配
を
続
け
て
い
る
。

　

菅
社
長
は
毎
年
、
全
国
の
社
員
を
訪
ね
て
説
明
会

を
行
う
。
そ
の
数
は
30
数
回
に
及
び
、
繁
忙
期
を
避

け
10
月
下
旬
か
ら
約
２
カ
月
の
間
に
こ
な
す
。

　
「
大
変
で
す
が
、１
カ
所
に
集
め
て
一
方
的
に
話
し

た
り
ビ
デ
オ
を
使
っ
て
も
、ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
は
生
ま
れ

ま
せ
ん
。直
接
質
疑
応
答
し
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
こ
と
が
大
事
」と
菅
社
長
は
強
調
す
る
。今
年

３
月
に
発
売
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
誌
の
生
涯
給
料
増
加

率
ト
ッ
プ
１
０
０
で
、同
社
は
30
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
同
社
で
は
「
働
き
方
改
革
」
に
も
力
を
入

れ
て
い
る
。
デ
ス
ク
の
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
や
ペ
ー
パ

ー
レ
ス
化
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
。
お
し
ゃ
れ
な
打
ち

合
わ
せ
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
職
場
環
境
も
整
備
し
た
。

「
そ
の
結
果
、
残
業
時
間
が
大
幅
に
減
少
し
た
一
方
で
、

業
績
が
ア
ッ
プ
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
応

も
慌
て
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
菅
社
長
は
効
果
を
解
説

す
る
。
が
ん
検
診
の
助
成
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、

禁
煙
推
進
な
ど
健
康
経
営
に
も
力
を
注
ぐ
。

　
「
社
員
が
健
康
で
、
心
が
ハ
ッ
ピ
ー
で
な
い
と
仕
事

は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
そ
の
環
境
を
整
え
る
こ
と

が
私
の
役
目
で
す
」
と
語
る
菅
社
長
。
顧
客
と
社
員

の
双
方
か
ら
厚
い
信
頼
を
獲
得
し
た
同
社
の
、
さ
ら

な
る
発
展
に
期
待
が
か
か
る
。

オリジナル設計株式会社

代 表 者：菅伸彦

創　　業：1962年

資 本 金：10億9,300万円

事業内容：上下水道、雨水対策、廃棄物処理等に関わる調査、
設計、システム構築、監理

所 在 地：東京都渋谷区元代々木町30-13

連 絡 先：Tel.03-6757-8800
Fax.03-6757-8807

https://www.oec-solution.co.jp

Q1 起床時間・就寝時間

起床は5時30分から6時の間、就寝は12時ぐらいです。

Q2 愛読書

『ビジョナリーカンパニー』。その他、より多くの視点で物
事を考えたいので、さまざまな本に目を通します。

Q3 座右の銘

米国留学中に出会った言葉で「pursuit」。理想を追求
するという意味です。

Q4 健康に関して気をつけていること

毎週末に約10キロのランニングを16年間続けています。

すが・のぶひこ ● 1967年茨城県生まれ。90年早
稲田大学、2007年サンフランシスコ大院卒。90
年に証券会社に入社。92年にオリジナル設計入
社後は、主に技術部門を担当。米国留学を経て、
企画業務や海外業務支援などに従事。08年1月技
術本部計画部計画課長、10年1月事業戦略本部
企画部部長代理。12年に社長就任、赤字続きだっ
た同社をわずか1年で黒字転換を果たす。（公社）全
国上下水道コンサルタント協会副会長、（一社）持続
可能な社会のための日本下水道産業連合会理事
も務める。

Profile

社
員
が
幸
せ
な
環
境
づ
く
り
を
追
求

リーダーに聞くQ & A

リーダー企業の戦略を聞く


